
Meine Annahmen sind die Grundlage meines Menschenbildes (Thomas Markwalder, M-3B GmbH) 
 

Menschen sind gleichzeitig  

bedürftige = soziale und autonome und interdependente Wesen 

 

Konkret formuliert: 

- Menschen wollen (können) …   Kompetenzbedürfnis bei Deci/Ryan1 

- Menschen wollen selber (können) … Autonomiebedürfnis bei Deci/Ryan 

- Menschen wollen kooperieren2…  Beziehungsbedürfnis: u.a. Bauer, Hüther  

- Menschen wollen aufblühen3…   Identitätsbedürfnis: u.a. Seligman 
 

Die Erfüllung dieser Bedürfnisse ist essenziell, oft widersprüchlich und fragil zugleich. 

Aber: Alle Menschen machen bereits vorgeburtlich «die Erfahrung engster Verbundenheit mit einem anderen 

Menschen und die Erfahrung eigenen Wachstums.»4 Das ist ein elementarer Bedürfnis- und Werte-Kompass, den 

wir ALLE als Orientierung in uns tragen… 
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